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Ay, Seglarférbundet

FOorbundsstyrelsens forslag — ny
distriktsorganisation m.m.

Detta dokument utg6ér underlag till forbundsstyrelsens extra styrelseméte 2023-10-31 och utgér samtidigt
forslag till handling som avses lamnas av Forbundsstyrelsen senast den 4/11 infor den extra seglardag som
forbundsstyrelsen kallat till den 26 november 2023. Delrapporten ”Ny organisation for svensk segling 2023
utgor en bilaga som bakgrundsinformation.

Inledning

Forbundsstyrelsen har under oktober mottagit var tillsatta projektgrupps delrapport Ny organisation inom
svensk segling 2023”. Forbundsstyrelsen vill rikta ett innerligt stort och varmt tack for nedlagt arbete av en
liten grupp som har understétts av personal fran vart kansli, en inhyrd processledare och de styrelsemedlemmar
som deltagit i arbetet.

Forbundsstyrelsen vill samtidigt ocksa rikta ett stort tack till alla de representanter fran klubbar, klassférbund
och distrikt som varit delaktiga i olika arbetsgrupper, deltagit i webinarier och dialogmd&ten samt regionalt och
lokalt engagerat bidragit till den delrapport som nu féreligger.

Det &r ett gediget, valskrivet och genomarbetat underlag som Forbundsstyrelsen har att utgé fran nar vi nu
lamnar vart forslag till den av Férbundsstyrelsen sammankallade extra Seglardagen den 26 november 2023.
Styrelsen har arbetar igenom underlaget och utifrén rapporten tagit fram detta underlag som innehaller
styrelsens forslag till de delbeslut som extra Seglardagen har att ta stallning till.

Varfor forandring?

Redan for tre r sedan borjade vi inom forbundet tillsammans med distrikten diskutera mojligheter att se dver
den regionala organisationen vad avser distriktsseglarférbunden. Fordelar respektive nackdelar med dagens
organisation diskuterades och vi, Forbundsstyrelsen och distriktsforbunden konstaterade att det finns ett antal
omraden som behover utvecklas.

Idag har vi 16 distrikt och det finns en tydlig énskan frén bade vart kansli och fran distrikten sjalva att minska
antalet distrikt. Ett annat omrade att utveckla &r tydliggdra roller inom var organisation. | detta fall ar det framst
distriktens uppdrag och ansvar som ansags behova ett tydliggérande. Nar man narmar sig fragan om distriktens
roll och ansvar behdver man sjélvklart stélla sig fraga “why”. Efter 2022 ars undersokning om vad foreningar
behover stod med féljdes arbetet upp genom att sammankalla ett antal arbetsgrupper brett fran Sveriges olika
horn.



Fran Forbundsstyrelsen sida har vi visionen att det vi vill dstadkomma med forandringsforslagen ar att kunna
ge foreningar fran norr till soder efterfragat stod och atermatning pa den medlemsavgift som varje férening,
baserat pa antal medlemmar, och varje klassforbund erlagger till Svenska Seglarforbundet respektive till
forbundets distrikt. Malet &r att vi fortsatt ska ha ett fungerande forbund for bade vara klubbseglare,
kappseglare inom bade breddsegling och elitsegling samt ett hdgpresterande landslag. Det vi framst vill med
den pagaende forandringsarbetet ar att:

- forbundets alla medlemsforeningars utbildningsbehov tillgodoses fortlépande och dé gérna regionalt,

- information fran klubbarna och distrikten nar férbundet centralt och tvartom. Att dialogen fortsatt
utvecklas och halls levande,

- var klubbstodsverksamhet utvecklas — det ska vara latt att soka bidrag och utveckla den egna klubben

- virapporterar en mer heltdckande bild av all verksamhet inom ramen for svensk segling och darmed
erhaller vi alla, ett bra ekonomiskt stod fran RF/SISU,

- kappseglingar samordnas och planeras inom respektive distrikt samt att medlemsklubbarna kan
utveckla ett samarbete med funktionérer som hjalper varandra

- seglare, trénare och dévriga funktionarer rekryteras och ges méjlighet att utvecklas inom distriktet for
att sedan fortsatta utvecklas pa nationell och internationell niva.

- det inom forbundet finns en fungerande demokratisk styrning med god representation fran
medlemsklubbar, klassférbund och distrikt.

Inom foreningsvarden i Sverige pagar en tydlig trend att de ideella krafterna behgver stod av anstallda.
Féreningarnas uppdrag blir mer komplexa. Idrotten ar viktig i samhéllet och nya krav stalls pa foreningarnas
funktionédrer. T.ex. digitalisering och dvrig utveckling kan gora att den administrativa belastningen 6kar.

| det inledande arbetet som presenterades genom distriktsutredningen 2022 har olika alternativ diskuterats och
varderats:

- helt avsta fran att ha en distriktsniva

- inforliva distrikt med |ag aktivitet och presentation med distrikt som ar vélorganiserade

- att kunna uppna var vision med ideella krafter pa distriktsniva

- att vardera om en modell med 6kning av anstalld personal till stod for distrikt och klubbar.

Seglardagen 2023 beslutades att Svenska Seglarforbundet behéver en distriktsniva. Utredningen presenterade
ocksa att det ar onskvért med nagon form av stod pa distriktsnivan av anstalld personal, liksom att alla
medlemsforeningar bor kunna péarakna ett likartat stod fran central och regional niva.

Vad har Seglardagen beslutat fram till idag.

Seglardagen 2023 beslutade att den distriktsutredning som genomférdes under 2022 ska genomforas. | korthet
innebar beslutet att en enhetlig organisationsstruktur ska utredas vidare for bade central och regional niva, att
fem till sju (5-7) distrikt ska finnas istéllet for dagen 16.

For det fortsatta arbetet beslutades ocksa att Forbundsstyrelsen tillsatter en projektledare och att arbetet med
forankring ska ske bl.a. med hjalp av att sammankalla arbetsgrupper for det fortsatta arbetet. Seglardagen
beslutade ocksa att distriktsutredningen fortsatt ska samverka med klassforbundsutredninge som Seglardagen
2023 samtidigt beslutade om i syfte att tydliggtra dagens struktur for klassférbund och hur den eventuellt
behdver foradndras inom organisationen.

Vad avser ekonomi beslutades att en bred dversyn av nuvarande avgifter, kostnader och tillgangar skulle ske
for att uppnd en balanserad finansiering av de framtida distriktens verksamhet sa att ett likartat stod kan lamnas
till alla medlemsklubbar.



Genomfort arbete

Férbundsstyrelsen tillsatte en projektgrupp med Bert Isaksson som projektledare. En processledare, Jens
Lindquist engagerades som stdd med erfarenhet fran liknande arbeten inom RF/SISU. Pa forslag fran
projektgruppen har Forbundsstyrelsen kallat till en extra Seglardag for att fa stod for de slutsatser och forslag
som lagger grunden for att ett beslut slutligt ska kunna fattas vid Seglardagen 2024. Férbundsstyrelsen mottog
projektgruppens delrapport Ny organisation inom svensk segling 2023 den 15 oktober och har sedan dessa
behandlat rapporten och dess forslag. Bl.a. har ekonomifragan fordjupats och utvecklats ytterligare utifran de
principer som rapporten anger. Rapporten bifogas for kdnnedom.

Forbundsstyrelsens sammanfattande diskussion

Distrikten i fokus

Vi behover i det fortsatta arbetet fokusera pé distrikten, dess organisation och uppdrag samt indelning. Infor det
slutgiltiga beslutet behover det tydliggdras vad som forvantas uppnas med den nya distriktsindelningen.
Overgripande stodjer Férbundsstyrelsen forslagen som delrapporten lamnar. Daremot delar inte
Forbundsstyrelsen alla delar av rapporten nar det géller vissa detaljer. Vi har darfor justerat forslagen frén
utredningen i syfte att tydligare ange vilka inriktningar Forbundsstyrelsen star bakom och samtidigt ber den
extra Seglardagen att besluta.

Extra Seglardagen ska kunna ta beslut om samtliga forslag eller ta beslut om delar av forslagen. Det viktiga ar
att inte processen med forandrad distriktsindelning avstannar.

Ideell organisation och att skapa en bra balans.

Vad kan vi forvanta oss av vara ideella ledare och funktionarer? Férhoppningen med en bra distriktsstruktur ar
att ge vara fortroendevalda och ideellt engagerade stor utvéxling pa sitt engagemang. Tydlighet i uppgifter och
fordelning underlattar detta samt en stéttning med anstalld personal som skapar kontinuitet och mojliggor béattre
kontakter mellan externa aktorer s& som kommuner, RF/SISU m.fl. ”What’s in it for me” fungerar di man far
ut ndgot av sitt engagemang och inte bara kanner att man ger utan ocksa utvecklas sjilv. Forbundsstyrelsen
stodjer att det beh6vs i dag och i morgon, stéttning av anstallda som maste avlasta engagerade ideella krafter
aven pa distriktsniva.

Som redovisats ovan okar kraven pa aterrapport till RF/SISU for att svensk segling med dess klubbar,
klassforbund, distrikt och forbundet centralt skall fortsatta erhalla ett bra ekonmomiskt stod. Att krava att alla
vara ideella féreningar kontinuerligt har den kunskap och fulla formagan att hantera redovisning och
bidragsfragor ar orimligt. Férbundsstyrelsen inser att det kraver ett stod fran kompetent och vanligtvis anstalld
personal och vill att det ska kunna erbjudas i hela vér organisation.

Omraden som behover lyftas fram.

Forbundsstyrelsen anser att utveckling av bade tranare och funktionarer ar en viktig samordningsfraga regionalt
och ska déarfor tydligt lyftas fram som ett uppdrag till de nya distrikten liksom att stodja regionstréningslager,
ofta i samverkan med klassforbunden. Férbundsstyrelsen har dérfor tydliggjort tranar och funktionarsuppgiften
i inriktningen for uppdrag till distrikten.

Aven utbildning och vilken utbildning som ska genomforas och av vem har Férbundsstyrelsen diskuterat. Den
licensierade utbildningen erfar Férbundsstyrelsen ar mest effektivt och arbetshesparande att ssmmanhalla
centralt, planera och bjuda in till. Det &r sjalvklart viktigt att inom respektive distrikt klarlagga
medlemsklubbarnas och distriktens egna utbildningsbehov for att tillgodose erforderliga funktiondrer, ledare
och tranare pd alla nivaer. Att centralt samordna denna utbildning motsatter sig inte att delar av den
utbildningen genomfors lokalt eller regionalt. Annan utbildning och fortséattningsutbildning for funktiondrer,
ledare och tranare vill Forbundsstyrelsen ska utvecklas inom respektive distrikt. | det fortsatta arbetet bor detta
utvecklas vidare och beskrivas i Svenska Seglarférbundets Administrativa reglemente.



En av de viktigaste kvalitetsfragorna for Svenska Seglarforbundets arrangemang och utbildningar &r
sakerhetsfragor kopplat till den verksamhet som vi genomfor. Den diskussion som Forbundsstyrelsen fort visar
pa att det &r otydligt i organisationen vem som ansvarar for dessa fragor. Fragorna behover beaktas av bade
kommittéer och utskott och darfor foreslar Forbundsstyrelsen att ett Sakerhetsradd med sakerhetskompetens
organiseras som ge stod i likhet med de rad som delrapporten anger.

Forbundsstyrelsens forslar saledes att fem nya rad organiseras. Utover dessa nya rad finns dven fortsattningsvis
Internationella radet och IT-radet. Genom bildandet av anlaggnings- och miljéutskottet kan anlaggningsradet
avvecklas och ingd med kompetens i anldggnings- och miljoutskottet. Styrelsen avser att i det administrativa
reglementet likrikta bendmningen sa Historiska utskottet byter namn till Historiska radet. SRS-gruppen ar en
arbetsgrupp och ska darfor kvarstd som arbetsgrupp i enlighet med vad det administrativa reglementet idag
anger.

Kommittéer eller utskott.

Forbundsstyrelsen konstaterar i analysen av delrapporten och diskussionen att rapporten inte fullt ut har klarlagt
ansvaret for en kommitté respektive ett utskott. Det ar ocksé osakert till vilken grad utskotten kommer att ha
erforderlig kompetens i jamforelse med dagens kommittéer. En viktig kompetens &r att utskottens medlemmar
representerar distrikten och darigenom medlemsklubbarna. Men behovs ytterligare kompetens bor det vara fritt
for utskotten att rekrytera denna utdver distriktsrepresentation. Forbundsstyrelsen anser att dagens
administrativa reglemente tydligt anger vad respektive kommitté har fér uppdrag och mandat. De foreslagna
utskottens viktigaste uppgift anser forbundsstyrelsen vara att utgéra lanken mellan den lokala och regionala
nivan och den centrala. Harigenom skapas en bra kommunikation och en dialog om pagéende och kommande
verksamhet inom de omraden som berdr vara klubbar och som ligger inom Svenska Seglarforbundets uppdrag
enligt férbundets stadgar.

En annan viktig utgangspunkt for Forbundsstyrelsens forslag ar att inte lagga for mycket uppgifter pa utskotten,
inledningsvis utan att steg for steg utarbeta rutiner for samverkan och dialog inom den centrala nivan (styrelse,
kommittéer, utskott, rad och kansli) for att kunna ge s& mycket stod som moéjligt i slutédndan till forbundets
medlemsklubbar. Forbundsstyrelsen anser dérfor att ansvaret for att utarbeta handbdcker, handledningar och
andra anvisningar aven fortsattningsvis ska ske genom Svenska Seglarférbundets kommittéer eller genom
Svenska Seglarforbundets medarbetare p& SSF kansli och inte belasta utskotten.

Ekonomi

Som redovisats tidigare bedéms det avgorande for dnskad effektokning att den ideella organisation som
Svenska Seglarforbundet dr avlastas med avlénad personal. Sa ar det pa klubbniva i vissa avseenden, pa
seglarskolor och pa andra for forbundets viktiga funktioner. For att distriktsstyrelsen ska kunna ta sitt ansvar
bor aven denna stddjas av avlénad personal.

Reformen skapar ett helt nytt landskap for Svensk Segling, vilket &r av stor betydelse for att mota framtiden
och utveckla Svensk Segling i hela Sverige. En sadan satsning medfor (kréaver) en ekonomisk satsning. Dagens
ojamlika struktur medfor att alla klubbar och seglare inte har samma moéjligheter, vilket reformen vill &ndra pa.

Utredningen pekar pa fem till sju distrikt. Sju distrikt ar en storre satsning som skapar fler distriktskonsulenter
och darmed storre narhet. Men ocksa kostnader.

Dagens medelavgift till Svenska Seglarforbundet inklusive avgiften till distriktet &r per medlem &r 55 — 60 kr
for ar 2023. Den lagre siffran om foreningen ar dubbelansluten ocksa till SBU och den hégre siffran anger
medelavgift om foreningen endast &r ansluten till Svenska Seglarférbundet. Bedémningen &r att
medlemsavgiften kommer att behdva dkas for “medel-medlemmen” med ca 35 kr per ar for fem distrikt och
med ca 50 kr for sju distrikt. Berakningen bygger pa att antalet medlemmar i stort &r oférandrat jamfaért med
idag och inkluderar dagens avgifter till distriktsférbunden.



Reformens omfattning innebdr att det ar rimligt att anvanda sparade pengar fran Svenska Sjo-fonden under en
inledande period, for att utjamna de skillnader som uppstar mellan stora och sma distrikt och mellan starka och
svaga distrikt. Malet med denna princip ar att minska de nya medlemsavgifterna med i genomsnitt 15 kr per
medlem och &r. Darmed skulle de nya avgifterna bli ca 75 — 80 kr per medlem - med fem distrikt - med dubbel
respektive enkelanslutning ar 2025 och 90 — 95 kr per medlem for sju distrikt.

Organisationsoversikt.

For att skapa en bild och dversikt dver Svenska Seglarforbundets organisation har Férbundsstyrelsen utvecklat
rapportens Gversikt genom att ocksa fora in klassforbunden, kansliet och valberedningen i bilden. Bilden utgar
fran den bild som askadliggors i gallande administrativa reglemente. Kommunikations och rapporteringsvagar
har utvecklats for att ge en helhetshbild.
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Forbundsstyrelsens forslag:
Forbundsstyrelsen foreslar extra Seglardagen november 2023 att besluta om féljande inriktningar:

- Att det inom Svenska Seglarférbundet organiseras fem till sju (5-7) distriktsforbund istéllet fér dagens
16 distrikt med foljande grunduppdrag:

Tillvarata medlemsklubbarnas gemensamma intressen regionalt och centralt.

Sprida forbundsinformation och stodja medlemsklubbarna inom distriktet.

Utveckla svensk segling inom respektive distrikt.

Bidra till att behalla och rekrytera medlemsforeningar.

Mojliggora dar sa ar 6nskvart samordning av medlemsklubbarnas verksamhet.

Fortlépande inventera medlemsklubbarnas behov av utbildning.

Utveckla tréanare och funktionarer inom respektive distrikt.

Representera medlemsklubbarna i de centrala utskotten.

Foretrada seglingsidrotten pa regional niva i samverkan med RF/SISU.

o

O O O O O O O O

- Att det inom Svenska Seglarforbundet centralt organiseras fem (5) utskott med representation fran
respektive distrikt for tavlingsverksamhet, fritidssegling, utbildning och tréning, anldggning och miljo
samt barn- och ungdomssegling.

Utskotten verkar inom sitt verksamhetsomrade genom att

@)

Arbeta fram forslag till strategisk inriktning och verksamhetsplan.

Stddja och utvéardera genomférandet av beslutad strategi och verksamhetsplan.
Félja och analysera verksamhetsomradets utveckling nationellt och internationellt.
Identifiera behov av samt initiera forslag om att utarbeta nya handbdcker och andra
anvisningar inom verksamhetsomradet.

- Attinom Svenska Seglarforbundet centralt organisera ytterligare rad for att omhanderta olika viktiga
amnesomraden inom svensk segling.
5 nya rad organiseras:

o

o

Klassférbundsradet
Elitradet
Paraseglingsradet
Tranarradet samt
Sékerhetsradet

Raden bistar alla nivader med kunskap och kompetens inom sina respektive omraden dar
forbundets verksamhet beh6ver radets stod.

- Att respektive distrikt bor stddjas av en (eller flera) avliénad tjansteman som stddjer distrikten.
Tjanstens omfattning ska utreds vidare utifran kommande ekonomiska forutsattningar.
Tjanstemannens uppgifter ska inriktas mot att:

o

Stddja distriktets medlemsklubbar med utveckling av deras verksamhet med
konceptet “moderna foreningen”.

Stddja distriktet att fullgéra sitt ansvar for kommunikation och information med och
till medlemsklubbarna.

Félja upp och stddja rapportering fran distriktet liksom att dokumentera genomford
verksamhet, bl.a. statistik, stodja med LOK, och stddja med bidragsansékningar.
Inventera behov av utbildning inom distriktet

Administrativt stddja respektive distriktsstyrelse. Vara distriktets inlada”.

Vara distriktens kontaktperson till RF/SISU distrikten inom eget distrikt och andra
externa kontakter som berdr distriktet.



- Att Seglardagen godkanner principen om att de nya medlemsavgifterna samt att de centrala medlen
ska ha en jamstallande effekt mellan stora och sma distrikt, med malet att medlemsavgiften &r lika i
hela landet.

- Att Seglardagen godkanner att Forbundsstyrelsen fortsatt arbetar med ekonomin, inom den ram som
har redovisats i detta dokument.

- Att Seglardagen rekommenderar distriktsforbunden att nuvarande ekonomiska resurser kvarstar pa

distriktsniva och disponeras av den nya distriktsorganisationen vid dess inréttande.
Forbundsstyrelsen foreslar vidare att Seglardagen uppdrar at Férbundsstyrelsen att till Seglardagen 2024

- att foresla forandrad distriktsindelning.

- att foresla framtida rostlangd utifran ny indelning.

- att 6verse uppdraget till valberedningens vad avser att stodja Seglardagen och Foérbundsstyrelsen.

- att foresla pakallade stadgeandringar samt nya normalstadgar for distrikt.

- att redovisa ett forslag till preliminér budget med forslag till avgifter for 2025 — 2027.

- att fortsatt tillse att samverkan med utredningen kring klassforbundsstrukturen sker.



